
COMUNE DI PONTE DI PIAVE
Piano triennale di prevenzione della corruzione  Triennio 2021 – 2023

Tavola Allegato 3   -   Scheda misure preventve

AREA  A – ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Progressivo   Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione 
rischio

Misure generali Misure specifche Tempi e termini per 
attuazione misure

1 Risorse Umane Adozione at ienerali e di 
proirammazione

Mancanza del rispeto dei requisit minimi previst dalla 
normatva nazionale 
________________________________________________
Individuazione delle priorità sulla base di requisit di 
accesso personalizzat e non di esiienze oiietve 
________________________________________________
Procedere al reclutamento per fiure partcolari

BASSO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Formazione del personale 

2 Risorse Umane Assunzione di personale Previsioni di requisit di accesso “personalizzati ed 
insufcienza di meccanismi oiietvi e trasparent idonei a 
verifcare il possesso dei requisit attudinali e professionali 
richiest in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di 
reclutare candidat partcolarii
________________________________________________
Irreiolare composizione della commissione di concorso 
fnalizzata al reclutamento di candidat partcolarii 
________________________________________________
Valutazioni soiietvei Consentre inteirazioni di 
dichiarazioni e document alla domanda di partecipazione, 
non consentte, al fne di favorire candidat partcolari
________________________________________________
Inosservanza delle reiole procedurali nella predisposizione 
delle prove ed elusione della coienza della reiola 
dell’anonimato per la prova scrita
________________________________________________
Artfciosa determinazione dei criteri di valutazione delle 
prove allo scopo di reclutare candidat partcolari

MEDIO
Adempiment di trasparenza
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse
Formazione del personale

Esposizione detailiata delle 
motvazioni di ciascuna fase del 
procedimento

3 Risorse Umane Contratazione decentrata Individuazione criteri ad personam (per favorire ili iscritti 
________________________________________________
Inosservanza delle reiole procedurali 

BASSO Adempiment di trasparenza
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse
Formazione del personale

4 Risorse Umane Gestone del personale Inosservanza delle reiole procedurali a iaranzia della 
trasparenza e dell’imparzialità

Irreiolarità dolose o colpose nelle procedure, al fne di 
favorire o sfavorire determinat soiiet
________________________________________________
Proiressioni di carriera accordate illeiitmamente allo 
scopo di aievolare dipendenticandidat partcolari

MINIMO
Adempiment di trasparenza
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse
Conferimento e autorizzazioni incarichi
Rotazione del personale
Formazione del personale

Esposizione detailiata delle 
motvazioni di ciascuna fase del 
procedimento
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AREA B – CONTRATTI PUBBLICI

Progressivo   Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione 
rischio

Misure generali Misure specifche Tempi e termini per 
attuazione misure

5

Tut Proirammazione opere 
pubbliche 

Defnizione di opera non rispondente a criteri di 
efcienzaiefcaciaieconomicità ma alla volontà di 
premiare interessi partcolari MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Adeiuata motvazione nel 
provvedimento delle efetve e 
documentate esiienze emerse da 
apposita rilevazione 

Intempestva predisposizione ed approvazione deili 
strument di proirammazione

6

Tut Proirammazione acquisto 
di beni e servizi

Defnizione di un fabbisoino non rispondente a criteri di 
efcienzaiefcaciaieconomicità ma alla volontà di 
premiare interessi partcolari MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Report semestrali a RPC nei quali 
sono rendicontat i contrat 
proroiat e rinnovat, nonché i 
contrat afdat in via d’urienza e 
le relatve motvazioniiIntempestva predisposizione ed approvazione deili 

strument di proirammazione

7

Tut Proietazione iara: 
affdamento lavori, 
forniture e servizi con 
procedura aperta o 
neioziata

Scelta di partcolari tpoloiie di contrato (esi appalto 
inteirato, concessione, leasini eccit  al fne di favorire un 
concorrente BASSO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Richiamo espresso nella 
determina a contrarre della 
motvazione operata dal RUP in 
ordine alla tpoloiia di contrato 
individuata i 
Richiamo espresso nella 
determina a contrarre della 
motvazione sulle raiioni del 
frazionamento operato che non 
potrà essere artfcioso

Artfcioso frazionamento di appalt per far rientrare ili 
import di afdamento entro i limit stabilit per il ricorso 
alla procedura neioziata

8

Tut Proietazione iara:
afdamento direto lavori, 
forniture e servizi

Ricorso all'isttuto al fne di favorire un soiieto 
predeterminato MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Esplicitazione delle motvazioni del 
ricorso all'afdamento direto, 
nonché delle modalità con cui il 
prezzo contratato è stato ritenuto 
coniruo e convenientei  
Controllo successivo di reiolarità 
amministratva nella misura fssata 
annualmente dall’Unità di 
controlloi

9

Tut Selezione del contraente:
afdamento direto lavori, 
forniture e servizi

Afdamento ripetuto al medesimo soiieto
MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Esplicita motvazione del ripetuto 
ricorso al medesimo soiietoi
Verifca del rispeto del principio di 
rotazione deili operatori 
economici present neili elenchi 
della stazione appaltante

10

Tut Selezione del contraente:
afdamento lavori, 
forniture e servizi con 
procedura aperta o 
neioziata

Scelta di specifci criteri pesi e punteiii che, in una iara con 
il criterio di aiiiudicazione dell’oferta economicamente 
più vantaiiiosa, possano favorire o sfavorire determinat 
concorrent 

MEDIO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Pubblicità sul sito web dei dat 
relatvi ai procediment di scelta 
del contraentei
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Inserire nel bando e nel contrato 
clausola con la quale le imprese si 
obbliiano a non subappaltare o 
sub afdare lavorazioni ad 
imprese che hanno partecipato 
alla medesima iara 

Defnizione di partcolari requisit di qualifcazione al fne di 
favorire un’impresa o escluderne altre

Accordi collusivi tra le imprese volt a manipolarne ili esit 
di una iara

11

Tut Selezione del contraente:
nomina commissione in 
una iara con procedura 
con oferta 
economicamente più 
vantaiiiosa

Componente della commissione di iara colluso con 
concorrente BASSO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Rispeto riioroso norme di nomina 
della commissione a tutela 
dell'incompatbilità e rilascio 
specifca dichiarazione prima 
dell'inizio dei lavori della 
commissionei

12

Tut Selezione del contraente:
lavori della commissione in 
iara con procedura con 
oferta economicamente 
più vantaiiiosa

Discrezionalità tecnica utlizzata per favorire un soiieto 
predeterminato  MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Predeterminazione criteri e sub 
criteri nonché formule di calcolo 

13

Tut Selezione del contraente:
annullamento iara, revoca 
del bando ovvero mancata 
adozione provvedimento di 
aiiiudicazione defnitva 

Bloccare una iara il cui risultato si sia rivelato diverso da 
quello ateso o per concedere un indennizzo 
all’aiiiudicatario

MEDIO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Detailiata motvazione nel 
provvedimento della scelta 
efetuata e sotoposizione 
obbliiatoria al controllo interno 
amministratvo successivo

14

Lavori pubblici Esecuzione del contrato:
autorizzazione al 
subappalto

Subappalto quale modalità di distribuzione di vantaiii per 
efeto di accordo collusivo intervenuto in precedenza fra i 
partecipant alla iara dell'appalto principale

MEDIO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Verifca dei prezzi stabilit dal 
contrato di subappalto dandone 
ato nella determina di 
autorizzazione

15

Lavori pubblici Esecuzione del contrato:
approvazione perizia 
suppletva o di variante al 
contrato stpulato

Non correta classifcazione della variante al fne di 
permeterne l'approvazione MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Atestazione del Diretore dei 
lavori e del RUP in ordine alla 
correta classifcazione della 
variantei

Mancata rilevazione di errore proietuale

 Otenimento da parte dell’afdatario di vantaiii iniiust 

16

Lavori pubblici Esecuzione del contrato:
approvazione proposta di 
accordo bonario 

Concessione all’afdatario di vantaiii iniiust 
MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Analitca indicazione delle raiioni 
che inducono a proporre ed 
approvare l’accordo con 
detailiata valutazione, anche 
economica, dei contrappost 
interessi

17
Lavori pubblici Esecuzione collaudi AbusiiIrreiolarità nella viiilanza e contabilizzazione lavori 

per favorire l’impresa esecutrice BASSO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Sotoposizione a campione al 
controllo interno amministratvo 
successivo
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18
Lavori pubblicit Contabilizzazione lavori AbusiiIrreiolarità nella viiilanza e contabilizzazione lavori 

per favorire l’impresa esecutrice ALTO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

19

Lavori pubblici Afdamento lavori 
d’urienza LLiPPi (arti 
175i176 DiPiRi 207i2010t

Discrezionalità interpretatva della normatva viiente in 
materia di “urienzai nell’ambito dei lavori pubblicii MINIMO

Adempiment di trasparenza
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

Adeiuata motvazione nel 
provvedimento che support dal 
punto di vista sostanziale la 
decisione fnale a iiustfcazione 
dell’urienza

AREA C – PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO ED  IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Progressivo   Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione 
rischio

Misure generali Misure specifche Tempi e termini per 
attuazione misure

20

SUAP Autorizzazione varie in 
materia di irandi struture 
di vendita, 
somministrazione di 
aliment e bevande e di 
commercio su aree 
pubbliche 

Violazione deili at di pianifcazione o proirammazione di 
setore allo scopo di consentre il rilascio dell’autorizzazione 
a richiedent partcolari che non ne avrebbero ttolo

BASSO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 
 

Controllo di tute le dichiarazioni 
sosttutve di certfcazione e di 
ato notorio rese spontaneamente 
o richieste daili ufci

Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione

21

SUAP Autorizzazioni per sale 
iiochi, autorizzazione per 
trateniment pubblici, 
autorizzazioni per atrazioni 
viaiiiant
Autorizzazioni per sale 
iiochi, autorizzazione per 
trateniment pubblici, 
autorizzazioni per atrazioni 
viaiiiant

Violazione delle reiole procedurali disciplinant le 
autorizzazione di pubblica sicurezza allo scopo di consentre 
il rilascio dell’autorizzazione a richiedent partcolari che 
non ne avrebbero ttolo

BASSO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 
 
 

Controllo di tute le dichiarazioni 
sosttutve di certfcazione e di 
ato notorio rese spontaneamente 
o richieste daili ufciDichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione

22

Polizia 
localeiatvità 

produtve 

Concessione spazi pubblici 
per event 
promozionaliiculturali

Indebita concessione per favorire un partcolare soiieto
MINIMO

 Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 
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AREA D – PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO ED  IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Progressivo Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione 
rischio

Misure generali Misure specifche Tempi e termini per 
attuazione misure

23

Servizi sociali

Concessione di benefci 
economici a persone fsiche Dichiarazioni ISEE mendaci

MEDIO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Intensifcazione dei controlli a 
campione sulle dichiarazioni  

24
Tut 

Concessione di benefci 
economici o altre utlità ad 
ent ed associazioni per 
fnalità sociali e culturali

Dichiarazioni mendaci e uso di falsa documentazione
MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Accuratezza istrutoria e 
intensifcazione dei controlli a 
campione sulle dichiarazioni   

AREA E – GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

Progressivo  Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione 
rischio

Misure generali Misure specifche Tempi e termini per 
attuazione misure

25

Servizio
tribut 

Accertamento entrate 
tributarie

Omessa reiistrazione credito nei confront di contribuente

BASSO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Verifca a campione mediante 
incrocio di informazioni present 
nelle banche dat utlizzabili 
dall’Entei

26

Tut 

Accertamento entrate 
extratributarie e 
patrimoniali 

Omessa reiistrazione credito nei confront di fruitore di un 
servizio

MEDIO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Verifca a campione mediante 
incrocio di informazioni present 
nelle banche dat utlizzabili 
dall’Entei

27

Tut Riscossione ordinaria Indebita cancellazione di credit
MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

 Periodico reportni delle 
percentuali di credit dichiarat 
insussistent 

28

Tut Riscossione coatva Omessa atvazione procedure di riscossione coatva o 
errata indicazione dell’importo da riscuotere BASSO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Controllo annuale a campione 

29

Tut Assunzione impeini di 
spesa

Sovradimensionamento della spesa o della prestazione 
BASSO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Accurata verifca e motvazione 
della coniruità della spesa 
esplicitata nel provvedimento di 
assunzione impeino
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30

Tut Liquidazioni
Mancata corrispondenza fra il creditore liquidato e il 
destnatario del provvedimento di impeino BASSO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di 
interesse,
Formazione del personale 

Controllo incrociato, a 
campione, fra quietanza di 
paiamento, mandato, ato di 
liquidazione e ato di impeinoi
Distnzione fra responsabile 
dell’istrutoria, che atesta la 
correta esecuzione, e il 
responsabile dell’atoi

Falsa atestazione della avvenuta correta efetuazione 
della prestazione 

31

Servizio 
raiioneria

Paiament Mancato rispeto dei tempi di paiamento per indurre il 
destnatario ad azioni illecite volte a sbloccare o accelerare 
il paiamento medesimo 

MEDIO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Controllo incrociato, a campione, 
fra quietanza di paiamento, 
mandato, ato di liquidazione e 
ato di impeino

Mancata corrispondenza con i dat indicat nel 
provvedimento di liquidazione

32

Servizio
Patrimonio

Alienazione beni immobili e 
mobili

Valutazione del bene sotostmata per favorire un 
partcolare acquirente BASSO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Verifca coniruità della 
valutazione  mediante 
acquisizione parere di competente 
ente pubblico esterno o, in 
assenza, mediante adeiuata 
indaiine di mercato

33

Servizio
Patrimonio

Concessioneilocazione di 
beni immobili

Valutazione sotostmata del canone di 
concessioneilocazione BASSO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Verifca coniruità del canone 
mediante utlizzo di tabelle ufciali 
di riferimento o, in assenza, 
mediante adeiuata indaiine di 
mercato

34

Servizio
Patrimonio

Concessioniilocazioni di 
beni immobili con 
scomputo di intervent dal 
canone di 
concessioneilocazione

Sovrastma del valore deili intervent da realizzare a 
scomputo MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Valutazione analitca dei cost 
deili intervent propost a 
scomputo

35

Biblioteca
Museo

Gestone prestt libriiopereSotrazione opere
MINIMO

Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personaleOmessa reiistrazione prestt
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AREA F – CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Progressivo  Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione 
rischio

Misure generali Misure specifche Tempi e termini per 
attuazione misure

36

Edilizia privata Atvità di controllo su SCIA 
edilizia

Inosservanza delle reiole procedurali per i controlli nei 
termini sulle SCIA allo scopo di non far rilevare la mancanza 
dei requisit e presuppost per l'esercizio delle atvità

MEDIO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Controlli successivi di reiolarità 
amministratva

37

SUAP 

 

Atvità di controllo su SCIA 
atvità produtve 

Inosservanza delle reiole procedurali per i controlli nei 
termini sulle SCIA allo scopo di non far rilevare la mancanza 
dei requisit e presuppost per l'esercizio delle atvità

MEDIO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Efetuazione controlli a campione 
su almeno il 50% delle 
dichiarazioni sosttutve di 
certfcazione e di ato notorio 
rese nel processoi

Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione

38

Servizio tribut, 
atvità produtve, 

edilizia privata, 
polizia locale

Controlli in materia 
tributaria, commerciale ed 
edilizia

Disparità di tratamento nell'individuazione dei soiiet da 
controllare BASSO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Defnizione preventva annuale dei 
criteri per l'efetuazione dei 
controllii
Utlizzo di apposita modulistca 
predefnita

Disomoieneità delle valutazioni e dei controlli con 
omissione di at d’ufcio al fne di favorire soiiet 
predeterminat

39

Servizio tribut, 
atvità produtve, 

edilizia privata, 
polizia locale

Controlli  e accertamento 
infrazioni a leiii nazionali e 
reiionali e ai reiolament 
comunali

Disomoieneità delle valutazioni e dei controlli con 
omissione di at d’ufcio al fne di favorire soiiet 
predeterminat

MEDIO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

Utlizzo di apposita modulistca 
predefnita

40

Polizia locale Controlli  e accertamento 
infrazioni al codice della 
strada e relatve leiii 
complementari

Disomoieneità delle valutazioni e dei controlli con 
omissione di at d’ufcio al fne di favorire soiiet 
predeterminat

MEDIO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Utlizzo di apposita modulistca 
predefnita

41 Servizio tribut, 
atvità produtve, 

edilizia privata, 
polizia locale

Gestone at di 
accertamento delle 
violazioni

Mancato rispeto dei termini di notfca
MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Applicazione riiorosa dell’ordine 
cronoloiico
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AREA G – INCARICHI E NOMINE

Progressivo  Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione 
rischio

Misure generali Misure specifche Tempi e termini per 
attuazione misure

42

Tut 
 

Afdamento incarichi di 
collaborazione e 
consulenza (arti 7 ci 6 e 
seiii Di Lisi 165i2001t

Motvazione ienerica e tautoloiica circa la sussistenza dei 
presuppost di leiie per il conferimento di incarichi 
professionali allo scopo di aievolare soiiet partcolari 

MEDIO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse 
Incompatbilità per partcolari posizioni diriienziali 
Formazioni di commissioni 
Formazione del personale 

Verifca dei contenut dell'incarico 
rispeto alle norme di leiie o 
reiolamento che lo consentonoi 
Applicazione riiorosa del 
reiolamento in materia di 
conferimento di incarichi al fne di 
defnire criteri oiietvi 

 

Previsioni di requisit di accesso “personalizzati e 
Inosservanza delle reiole procedurali a iaranzia della 
trasparenza e dell’imparzialità della selezione

43

Tut  Autorizzazione incarichi 
extra isttuzionali ai 
dipendent 

Mancata verifca di assenza di situazioni di confito di 
interesse MINIMO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse 
Incompatbilità per partcolari posizioni diriienziali 
Formazioni di commissioni 
Formazione del personale 

Verifca a campione deili incarichi 
conferit

44

Personale Afdamento incarico 
posizione 
orianizzatvaidiriienzialei 
alte specializzazioni

Afdamento dell’incarico di PiOi in violazione delle 
disposizioni in materia di inconferibilità e incompatbilità ai 
sensi del Di Lisi ni39i2013

MINIMO
Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Verifca dell’avvenuta acquisizione 
delle dichiarazioni  di 
incompatbilità e inconferibilità 
prima dell'adozione dell'ato 

45

Seireteria Nomina rappresentant 
presso ent esterni

Mancata efetuazione delle verifche sulla sussistenza dei 
requisit richiest MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Pubblicazione elenco nominat sul 
sito isttuzionale dell'ente

AREA H – AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

Progressivo Id Servizi/o Processo (ovvero fasi o aggregato di processi) Possibile rischio Valutazione 
rischio

Misure generali Misure specifche Tempi e termini per 
attuazione misure

46 Tut Gestone sinistri e risarciment
Risarciment non dovut o incrementat

MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di 
interesse,
Formazione del personale 

Analitca  indicazione  delle 
raiioni  che  inducono  ad 
accordare  il  risarcimento  e  la 
relatva misurai
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47 Tut Conclusione accordi straiiudiziali
Non proporzionata ripartzione delle reciproche 
concessioni MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di 
interesse,
Formazione del personale 

Analitca  indicazione  delle 
raiioni che inducono a proporre 
ed  approvare  l’accordo  con 
detailiata  valutazione,  anche 
economica,  delle  contrapposte 
concessioni

AREA I – GOVERNO DEL TERRITORIO

Progressivo Id Servizi/o Processo (ovvero fasi o aggregato di 
processi)

Possibile rischio Valutazione 
rischio

Misure generali Misure specifche Tempi e termini per 
attuazione misure

48 Urbanistca
Pianifcazione urbanistca: 
redazione del piano

Scelta o maiiior consumo del suolo fnalizzat a procurare 
un indebito vantaiiio ai destnatari del provvedimento

MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Verifca del rispeto della coerenza 
tra ili indirizzi di politca 
territoriale e le soluzioni tecniche 
adotatei

Disparità di tratamento tra diversi proprietari dei suoli

49 Urbanistca

Pianifcazione urbanistca: 
adozione, pubblicazione del 
piano e raccolta delle 
osservazioni

Possibili asimmetrie informatve irazie alle quali iruppi di 
interessi o privat proprietari veniono aievolat nella 
conoscenza e interpretazione dell’efetvo contenuto del 
piano adotato, con la possibilità di orientare e 
condizionare le scelte dall’esterno

ALTO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Divuliazione e massima 
trasparenza e conoscibilità delle 
decisioni fondamentali contenute 
nel piano adotato, anche 
atraverso l’elaborazione di 
document di sintesi dei loro 
contenut in liniuaiiio non 
tecnicoi

50 Urbanistca
Pianifcazione urbanistca: 
approvazione del piano

Accoilimento di osservazioni che risultno in contrasto con 
ili obietvi ienerali di tutela e razionale asseto del 
territorio

ALTO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Motvazione puntuale della 
decisione di accoilimento delle 
osservazioni che modifcano il 
piano adotato con partcolare 
riferimento aili impat sul 
contesto, ambientale 
paesaiiistco e culturalei

Redazione di apposit verbali 
riportant la defnizione puntuale, 
in contradditorio con il soiieto 
atuatore, deili obietvi pubblici e 
privat da perseiuire

Mancata coerenza con lo strumento urbanistco ienerale 
con conseiuente uso improprio del suolo e delle risorse 
naturali

51 Urbanistca
Pianifcazione urbanistca 
atuatva: convenzione 
urbanistca

Convenzione non sufcientemente detailiata al fne di 
rendere non chiari e defnit ili obbliihi assunt dal soiieto 
atuatore

ALTO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Utlizzo di schemi di convenzione-
tpo che assicurino una completa e 
orianica reiolazione della materia 
e che devono costtuire la base su 
cui inserire i contenut specifci 
relatvi al piano presentatoi
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52 Urbanistca
Pianifcazione urbanistca 
atuatva: calcolo contributo di 
costruzione

Non correta commisurazione deili oneri dovut in difeto o 
in eccesso al fne di favorire eventuali soiiet interessat

MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Asseinazione mansione del 
calcolo del costo di costruzione a 
personale diverso da quello che 
cura l’istrutoria tecnica del piano 
atuatvo e della convenzione

53 Urbanistca
Pianifcazione urbanistca 
atuatva: individuazione opere 
di urbanizzazione

Individuazione di un’opera come prioritaria, laddove essa, 
invece, sia a benefcio esclusivo o prevalente dell’operatore 
privato

ALTO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Identfcazione delle opere di 
urbanizzazione mediante specifca 
indicazione nel provvedimento di 
adozione del pianoi

Calcolo del valore delle opere da 
realizzare utlizzando i prezziari 
reiionali (o dell’entet anche 
tenendo conto dei prezzi che 
l’amministrazione otene 
solitamente in esito a procedure di 
appalto per la realizzazione di 
opere analoihe 

Sovrastma del valore delle opere di urbanizzazione da 
realizzare a scomputo 

54 Urbanistca
Pianifcazione urbanistca 
atuatva: cessione delle aree

Errata determinazione della quanttà di aree da cedere ALTO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Valutazione analitca della 
quanttà delle aree da cedere

55 Urbanistca
Pianifcazione urbanistca 
atuatva: perequazione delle 
aree a standard

Elusione dei corret rapport tra spazi destnat aili 
insediament residenziali o produtvi e spazi a destnazione 
pubblicai

BASSO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Adozione di criteri ienerali per 
l'individuazione dei casi specifci in 
cui procedere alla monetzzazione 
o realizzazione di opere di 
urbanizzazione ai fni della 
perequazione e defnizione dei 
valori da atribuire alle aree 
nonché previsione del paiamento 
della monetzzazione contestuale 
alla richiesta di rilascio del ttolo 
abilitatvo  e, in caso di 
rateizzazione, richiesta di idonee 
iaranziei

56 Urbanistca
Pianifcazione urbanistca 
atuatva: esecuzione opere di 
urbanizzazione

Realizzazione opere quanttatvamente e qualitatvamente 
di minor preiio rispeto a quanto dedoto in convenzione 

MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Individuazione del collaudatore 
efetuata diretamente dal 
Comune con oneri a carico del 
privato atuatore

57 Urbanistca 
Approvazione accordo 
urbanistco o di proiramma 
(arti 6 e 7 LR 11i2004t

Sproporzione fra benefcio pubblico e privato ALTO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Formazione del personale

Analitca valutazione economica 
dei contrappost benefci

58 Urbanistca Rilascio certfcato di Disomoieneità delle valutazioni BASSO Codice di comportamento
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Edilizia privatadestnazione urbanistca
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Non rispeto delle scadenze temporali

Non rispeto della cronoloiia nella presentazione delle 
istanze

59 Edilizia privataRilascio ttoli abilitatvi edilizi Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Efetuazione controlli a campione 
sulle dichiarazioni sosttutve di 
certfcazione e di ato notorio 
rese nel processol

60 Edilizia privata
Rilascio ttoli abilitatvi edilizi: 
asseinazione pratche per 
l’istrutoria

Istrutoria asseinata a personale dipendente in rapporto di 
contiuità con i professionist o con avent ttolo al fne di 
orientare le decisioni edilizie 

MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Percorsi di formazione 
professionale che 
approfondiscano le competenze 
del funzionario e raforzino le sue 
capacità di autonome e specifche 
valutazioni circa la disciplina da 
applicare al caso concreto,

61 Edilizia privata
Rilascio ttoli abilitatvi edilizi: 
richiesta di inteirazioni 
documentali

Richiesta di inteirazioni documentali efetuata al fne di 
otenere indebit vantaiii

MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Controllo a campione delle 
richieste efetuate  da inserire nel 
piano annuale del controllo 
amministratvo successivo

62 Edilizia privata
Rilascio ttoli abilitatvi edilizi: 
calcolo contributo di 
costruzione 

Errato calcolo del contributo di costruzione al fne di 
otenere indebit vantaiii 

MEDIO

Adempiment di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale 

Verifca corretezza del calcolo da 
inserire nel piano annuale del 
controllo amministratvo 
successivo

AREA M – SERVIZI DEMOGRAFICI

Progressivo Id Servizi/o Processo (ovvero fasi o aggregato di 
processi)

Possibile rischio Descrizione Misure generali Misure specifche Tempi e termini per 
attuazione misure

63

Anairafe
Iscrizione anairafca

Errata applicazione normatva in merito all’iscrizione 
citadini stranieri e comunitari

BASSO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

64 Anairafe Cancellazione anairafca 

Iniiustfcata dilazione dei tempi

BASSO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personaleRiconosciuta emiirazione all’estero a non avent ttolo

65 Anairafe Rilascio carta di identtà 
Rilascio carte d’identtà a non avent dirito o senza 
procedura di identfcazione 

BASSO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale
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66 Anairafe
Rinnovo della dichiarazione di 
dimora abituale

Mancata o scorreta applicazione dei requisit BASSO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

67 Anairafe
Rilascio atestazione di 
soiiiorno

Illeiitma valutazione dei requisit MEDIO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

68 Anairafe Atribuzione numeri civici Iniiustfcata dilazione dei tempi MINIMO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

69 Anairafe Censimento e rilevazioni varie Rilevazioni non corrispondent alla realtà dei fat BASSO
Codice di comportamento
Formazione del personale

70 Anairafe Rilascio certfcazioni
Indebito rilascio di certfcazioni e mancata applicazione 
della normatva sull’imposta di bollo

MINIMO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

71 Stato civile Denunce di nascita e di morte Mancata o scorreta applicazione normatva di riferimento  MINIMO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

72 Stato civile Pubblicazioni di matrimonio
Iniiustfcata dilazione dei tempi

MINIMO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personaleIlleiitma valutazione dei requisit

73 Stato civile Celebrazioni di matrimonio
Iniiustfcata dilazione dei tempi

MINIMO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personaleMancata o scorreta applicazione normatva di riferimento

74 Stato civile Costtuzione di unioni civili

Iniiustfcata dilazione dei tempi

MINIMO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personaleMancata o scorreta applicazione normatva di riferimento

75
Stato civile

Ricevimento iiuramento di 
citadinanza 

Iniiustfcata dilazione dei tempi MINIMO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

76 Stato civile
Riconoscimento della 
citadinanza italiana “iure 
saniuinisi

Iniiustfcata dilazione dei tempi e mancata o scorreta 
applicazione normatva di riferimento

BASSO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

77 Stato civile Trascrizione at dall’estero Iniiustfcata dilazione dei tempi BASSO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale
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78 Stato civile
Cambiamento di nome e 
coinome

Iniiustfcata dilazione dei tempi MINIMO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

79 Stato civile Adozioni
Iniiustfcata dilazione dei tempi

MEDIO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personaleMancata o scorreta applicazione normatva di riferimento

80 Stato civile Separazioni e divorzi
Iniiustfcata dilazione dei tempi

BASSO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personaleMancata o scorreta applicazione normatva di riferimento

81 Stato civile Concessioni cimiteriali
Mancata o scorreta applicazione delle norme 

BASSO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

Controllo successivo di reiolarità 
amministratvaIniiustfcata dilazione dei tempi

82 Stato civile
Estumulazioni e esumazioni 
ordinarie e straordinarie Iniiustfcata dilazione dei tempi

MINIMO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

83
Servizio 

eletorale
Tenuta e revisione delle liste 
eletorali

Iscrizione di soiieto privo dei requisit previst dalla 
normatva 

MINIMO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

84
Servizio 

eletorale
Orianizzazione e iestone della 
consultazione eletorale

Omesso controllo frme dei sotoscritori di lista MINIMO
Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

85
Leva militare Tenuta dei reiistri di leva Omesso aiiiornamento MINIMO

Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di interesse,
Formazione del personale

AREA N – AFFARI ISTITUZIONALI

Progressivo  Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione 
rischio

Misure generali Misure specifche Tempi e termini per 
attuazione misure

86 Tut Gestone del protocollo Omessaifalsairitardata reiistrazione del documento MINIMO

Codice di comportamento
Formazione del personale

87
Afari 

Isttuzionali
Funzionamento oriani 
colleiiali

Irritualità della convocazione
BASSO

Codice di comportamento
Formazione del personale

Violazione norme procedurali

88 Afari 
Isttuzionali Verbalizzazione non correta

BASSO Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di 

Controllo  successivo  deili  at 
amministratvi
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Gestone at deliberatvi interesse,
Formazione del personale

Ritardata pubblicazione

89 Tut Accesso aili at 

Scorreta applicazione della normatva 

MINIMO

Codice di comportamento
Obbliio di astensione in caso di confit di 
interesse,
Formazione del personaleIniiustfcata dilazione dei tempi
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